
bãéäçóãÉåí=^ééäáÅ~íáçå=C
mÉêëçååÉä=oÉÅçêÇ=cçêã

bbl=bãéäçóÉê

^ééäáÅ~åí=_~ÅâÖêçìåÇ

k~ãÉW
cáêëí jáÇÇäÉ i~ëí

^ÇÇêÉëëW
píêÉÉíLocaL_çñ `áíóLqçïå pí~íÉ wáé=`çÇÉ

pçÅá~ä=pÉÅìêáíó=@W eçãÉ=qÉäÉéÜçåÉ=@ E============F

^êÉ=óçì=NU=óÉ~êë=çäÇ=çê=çäÇÉê\ vÉë kç

få=Å~ëÉ=çÑ=ÉãÉêÖÉåÅóI=Åçåí~ÅíW
k~ãÉ qÉäÉéÜçåÉ=@

k~ãÉ qÉäÉéÜçåÉ=@

mçëáíáçå=^ééäáÉÇ=cçêW a~íÉ=^î~áä~ÄäÉW==

k~ãÉ=~åÇ=^ÇÇêÉëë i~ëí=dê~ÇÉ=`çãéäÉíÉ aÉÖêÉÉ=b~êåÉÇ

mêáã~êó=bÇìÅ~íáçå=EbäÉãÉåí~êóLeáÖÜF
sçÅ~íáçå~äLqÉÅÜåáÅ~ä
`çääÉÖÉLråáîÉêëáíó

bãéäçóãÉåí=eáëíçêó
iáëí=qÜêÉÉ=jçëí=oÉÅÉåí=mçëáíáçåë=eÉäÇ=Epí~êíáåÖ=ïáíÜ=ä~ëí=éçëáíáçå=ÜÉäÇF

`çãé~åó=k~ãÉ a~íÉë mçëáíáçå oÉ~ëçå=Ñçê k~ãÉ=çÑ `çåí~Åí i~ëí
^ÇÇêÉëëLmÜçåÉ=kìãÄÉê cêçãJqç eÉäÇ iÉ~îáåÖ pìéÉêîáëçê vÉëLkç t~ÖÉ

oÉÑÉêÉåÅÉë
k~ãÉ ^ÇÇêÉëë=C=qÉäÉéÜçåÉ lÅÅìé~íáçåLoÉä~íáçåëÜáé
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`ÜÉÅâ=~ää=ÄçñÉë=Ñçê=ïÜáÅÜ=óçì=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉW
==^Çãáåáëíê~íáîÉ=lÑÑáÅÉ=mçëáíáçåë=låäó

`~äÅìä~íçê a~í~=båíêó jìäíáJiáåÉ=mÜçåÉ=póëíÉã=J=@=iáåÉë=|||
qóéáåÖ=|||||||||||||||||||||=tmj `ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉ=`~ää=e~åÇäáåÖ

`çéó=j~ÅÜáåÉ
`çãéìíÉê=pâáääëW==mäÉ~ëÉ=iáëí=e~êÇï~êÉ=C=pçÑíï~êÉW

==mêçÇìÅíáçå=pâáääë=E^ää=mêçÇìÅíáçå=mçëáíáçåëF

qêÉÉ=`äáãÄáåÖ píìãé=dêáåÇÉê `Ü~áå=p~ï líÜÉê
_ìÅâÉí=qêìÅâ `ÜáééÉê péê~óáåÖ

==aç=óçì=Ü~îÉ=~åó=çíÜÉê=ÉñéÉêáÉåÅÉ=ÇçáåÖ=íêÉÉ=ïçêâ\ vÉë kç
==fÑ=óçìê=~åëïÉê=áë=óÉëI=éäÉ~ëÉ=ÇÉëÅêáÄÉ=~åó=~ÇÇáíáçå~ä=íê~áåáåÖI=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~åÇ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=óÉ~êë=
=ÉñéÉêáÉåÅÉ==íÜ~í=óçì=Ü~îÉW==ErëÉ=~ÇÇáíáçå~ä=ëé~ÅÉ=çå=Ä~Åâ=áÑ=åÉÉÇÉÇKF==

==^êÉ=óçì=íê~áåÉÇ=áå=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=íêÉÉ=íêáããáåÖ\ vÉë kç

==fÑ=óçìê=~åëïÉê=áë=óÉëI=tÜÉå\||||||||||||||||||||||||||||| _ó=tÜçã\||||||||||||||||||||||

==aç=óçì=Ü~îÉ=éê~ÅíáÅ~ä=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=äáåÉ=ÅäÉ~ê~åÅÉ=íêÉÉ=íêáããáåÖ\ vÉë kç

==fÑ=óçìê=~åëïÉê=áë=óÉëI=eçï=içåÖ\||||||||||||||||||||||||||=tÜÉêÉ\||||||||||||||||||||||||||||

==aêáîáåÖ=pâáääë=

==`çããÉêÅá~ä=aêáîÉêDë=iáÅÉåëÉW vÉë kç
==`ÜÉÅâ=~ää=íÜçëÉ=íÜ~í=óçì=Ü~îÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çéÉê~íáåÖK pí~íÉ kìãÄÉê

^ìíçã~íáÅ=qê~åëãáëëáçå NJqçå=qêìÅâ qêìÅâ=~åÇ=`ÜáééÉê
j~åì~ä=jìäíáJpéÉÉÇ=qê~åëãáëëáçå OJqçå=qêìÅâ _ìÅâÉí=qêìÅâ
qïçJpéÉÉÇ=oÉ~ê=^ñäÉ

sÉÜáÅäÉ=~ÅÅáÇÉåí=êÉÅçêÇ=Ñçê=é~ëí=P=óÉ~êë=çê=ãçêÉ=E~íí~ÅÜ=ëÜÉÉí=áÑ=ãçêÉ=ëé~ÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇF
al=klq=ÇáëÅäçëÉ=óçìê=çïå=áåàìêáÉë

a~íÉ k~íìêÉ=çÑ=^ÅÅáÇÉåí c~í~äáíáÉë fåàìêáÉë=qç=líÜÉêë
EeÉ~ÇJlåI=oÉ~êJbåÇI=bíÅF

i~ëí=^ÅÅáÇÉåí
kÉñí=mêÉîáçìë
kÉñí=mêÉîáçìë

qê~ÑÑáÅ=ÅçåîáÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=é~ëí=P=óÉ~êë=EçíÜÉê=íÜ~å=é~êâáåÖ=îáçä~íáçåëF
`çåîáÅíáçå a~íÉ `Ü~êÖÉ mÉå~äíó

=E^íí~ÅÜ=ëÜÉÉí=áÑ=ãçêÉ=ëé~ÅÉ=áë=åÉÉÇÉÇF cÉÇÉê~ä=alq=êÉÖìä~íáçåë=êÉèìáêÉ=ÅÜÉÅâë=çå=~ää=ÇêáîÉêë
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^K==e~îÉ=óçì=ÉîÉê=ÄÉÉå=ÇÉåáÉÇ=~=äáÅÉåëÉI=éÉêãáí=çê=éêáîáäÉÖÉ=íç=çéÉê~íÉ=~=ãçíçê=îÉÜáÅäÉ\
vÉë kç

_K==e~ë=~åó=äáÅÉåëÉI=éÉêãáí=çê=éêáîáäÉÖÉ=ÉîÉê=ÄÉÉå=ëìëéÉåÇÉÇ=çê= vÉë kç
êÉîçâÉÇ\==fÑ=íÜÉ=~åëïÉê=íç=ÉáíÜÉê=^=çê=_=áë=óÉëI=~íí~ÅÜ=ëí~íÉãÉåí=ÖáîáåÖ=ÇÉí~áäëK

`K==aç=óçì=Ü~îÉ=~åó=~ääÉêÖáÉë=íç=áåëÉÅí=ëíáåÖë=çê=éçáëçå=áîó\ vÉë kç

aK==fÑ=óÉëI=~êÉ=óçì=êÉèìáêÉÇ=íç=Å~êêó=~å=Ééá=éÉå\ vÉë kç
fÑ=íÜÉ=~åëïÉê=áë=óÉëI=óçì=ãìëí=Ü~îÉ=áí=çå=óçìê=éÉêëçå=~í=~ää=íáãÉë=ïÜáäÉ=~í=ïçêâK

=======^Äáäáíó=íç=mÉêÑçêã=bëëÉåíá~ä=cìåÅíáçåë=çÑ=íÜÉ=gçÄ E^ää=mêçÇìÅíáçå=mçëáíáçåëFW=^ää=éêçÇìÅíáçå=éçëáíáçåë=~êÉ=
éÜóëáÅ~ääó=ÇÉã~åÇáåÖK==båíêóJiÉîÉä=ÉãéäçóÉÉë=áå=íÜÉëÉ=éçëáíáçåë=~êÉ=ÉñéÉÅíÉÇI=ïáíÜáå=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=íáãÉ=~ÑíÉê=
íÜÉó=ÅçããÉåÅÉ=ÉãéäçóãÉåíI=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Çç=íêÉÉ=ïçêâK==qÜáë=ïçêâ=áåÅäìÇÉë=ÅäáãÄáåÖ=íêÉÉë=~åÇ=êÉãçîáåÖ=íêÉÉ==
äáãÄë=ìëáåÖ=î~êáçìë=Ü~åÇ=~åÇ=éçïÉê=íççäë=çå=~=Åçåíáåìçìë=Ä~ëáë=ÇìêáåÖ=~å=ÉáÖÜí=íç=íÉå=Üçìê=ëÜáÑíX=êÉãçîáåÖ=~åÇ=
ÇáëéçëáåÖ=çÑ=íêÉÉ=äáãÄë=ìëáåÖ=î~êáçìë=ãÉÅÜ~åáòÉÇ=íççäëI=ïÜáÅÜ=Å~å=êÉèìáêÉ=äáÑíáåÖ=~åÇ=Å~êêóáåÖ=Ñêçã=RMJ=íç=NMMJ=
éçìåÇ=äç~ÇëK==jçëí=ÉåíêóJäÉîÉä=ÉãéäçóÉÉë=ã~ó=~äëç=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=íç=çÄí~áå=ëí~íÉ=äáÅÉåëÉë=íç=~ééäó=éÉëíáÅáÇÉë=~åÇ=
ÉåÖ~ÖÉ=áå=ÇìíáÉë=íÜ~í=êÉèìáêÉ=ÉñéçëìêÉ=íç=î~êáçìë=ÅÜÉãáÅ~äë=~åÇ=éÉëíáÅáÇÉëK==^êÉ=óçì=éÜóëáÅ~ääó=~ÄäÉ=íç=ë~ÑÉäó=
éÉêÑçêã=íÜÉëÉ=àçÄ=ÇìíáÉë=ïáíÜ=çê=ïáíÜçìí=~=êÉ~ëçå~ÄäÉ=~ÅÅçããçÇ~íáçå\

vÉë kç

mäÉ~ëÉ=oÉ~Ç=`~êÉÑìääó
^ééäáÅ~íáçå=sÉêáÑáÅ~íáçå=~åÇ=^ÅâåçïäÉÇÖÉãÉåí

f=ÅÉêíáÑó=íÜ~í=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=Åçåí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=~ééäáÅ~íáçå=áë=ÅçêêÉÅí=íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=ãó=âåçïäÉÇÖÉ=~åÇ=ìåÇÉêëí~åÇ=
íÜ~í=Ñ~äëáÑáÅ~íáçå=çÑ=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=ã~ó=êÉëìäí=áå=êÉÑìë~ä=íç=ÜáêÉ=çêI=áÑ=ÜáêÉÇI=Çáëãáëë~äK==f=~ìíÜçêáòÉ=~åó=çÑ=íÜÉ=
éÉêëçåë=çê=çêÖ~åáò~íáçåë=êÉÑÉêÉåÅÉÇ=áå=íÜáë=~ééäáÅ~íáçå=íç=ÖáîÉ=óçì=~åó=~åÇ=~ää=áåÑçêã~íáçå=ÅçåÅÉêåáåÖ=ãó
éêÉîáçìë=ÉãéäçóãÉåíI=ÉÇìÅ~íáçåI=çê=~åó=çíÜÉê=áåÑçêã~íáçå=íÜÉó=ãáÖÜí=Ü~îÉI=éÉêëçå~ä=çê=çíÜÉêïáëÉI=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=
íç=~åó=çÑ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíë=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜáë=~ééäáÅ~íáçå=~åÇ=êÉäÉ~ëÉ=~ää=ëìÅÜ=é~êíáÉë=Ñêçã=~ää=äá~Äáäáíó=Ñçê=~åó=Ç~ã~ÖÉ=
íÜ~í=ã~ó=êÉëìäí=Ñêçã=ÑìêåáëÜáåÖ=ëìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=íç=óçìK==f=~ìíÜçêáòÉ=óçì=íç=êÉèìÉëí=~åÇ=êÉÅÉáîÉ=ëìÅÜ
áåÑçêã~íáçåI=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ãó=ÄÉáåÖ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=Äó=óçìê=Åçãé~åóK==f=~ÖêÉÉ=íç=ÅçåÑçêã=íç
íÜÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÖìáÇÉäáåÉë=ã~ó=ÄÉ=ÅÜ~åÖÉÇI=áåíÉêéêÉíÉÇI=ïáíÜÇê~ïåI
çê=~ÇÇÉÇ=íç=Äó=óçìê=Åçãé~åóDë=ëçäÉ=çéíáçå=~åÇ=ïáíÜçìí=~åó=éêáçê=åçíáÅÉ=íç=ãÉK==f=ÑìêíÜÉê=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=ãó
ÉãéäçóãÉåí=ã~ó=ÄÉ=íÉêãáå~íÉÇI=~åÇ=~åó=çÑÑÉê=çÑ=ÉãéäçóãÉåíI=áÑ=ëìÅÜ=áë=ã~ÇÉI=ã~ó=ÄÉ=ïáíÜÇê~ïåI=ïáíÜ=çê
ïáíÜçìí=Å~ìëÉI=~åÇ=ïáíÜ=~åó=éêáçê=åçíáÅÉ=~í=~åó=íáãÉI=~í=íÜÉ=çéíáçå=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=çê=ãóëÉäÑK==f=ìåÇÉêëí~åÇ
íÜ~í=åç=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=Ü~ë=~åó=~ìíÜçêáíó=íç=ÉåíÉê=áåíç=~åó=~ÖêÉÉãÉåí=Ñçê=ÉãéäçóãÉåí=Ñçê=~åó
ëéÉÅáÑáÉÇ=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=çê=~ëëìêÉ=çê=ã~âÉ=ëçãÉ=çíÜÉê=éÉêëçååÉä=ãçîÉI=ÉáíÜÉê=éêáçê=íç=çê=~ÑíÉê=ÅçããÉåÅÉãÉåí
çÑ=ÉãéäçóãÉåí=çê=ã~âÉ=~åó=~ÖêÉÉãÉåí=Åçåíê~êó=íç=íÜÉ=ÑçêÉÖçáåÖ=ìåäÉëë=áå=ïêáíáåÖI=ëáÖåÉÇ=Äó=íÜÉ=éêÉëáÇÉåí=çÑ
íÜÉ=Åçãé~åóK==f=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=f=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÇîáëÉÇ=íÜ~í=íÜáë=~ééäáÅ~íáçå=ïáää=êÉã~áå=Ñçê=åç=ãçêÉ=íÜ~å=VM
Ç~óë=Ñêçã=íÜÉ=Ç~íÉ=áí=ï~ë=ã~ÇÉK==f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=~åó=Ü~åÇÄççâ=çê=ãÉãçê~åÇìã=çê=çíÜÉê=ïêáíáåÖ=ÖáîÉå=íç=ãÉ
ëÜ~ää=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=ÉñéêÉëë=çê=áãéäáÉÇ=Åçåíê~Åí=çÑ=ÉãéäçóãÉåíK

f=ìåÇÉêëí~åÇ=~åÇ=~ÅâåçïäÉÇÖÉ=íÜ~í=~åó=çÑÑÉê=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=áë=ÉñéêÉëëäó=ÅçåÇáíáçåÉÇ=ìéçå=ãó=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~=
éêÉJÉãéäçóãÉåí=ãÉÇáÅ~ä=èìÉëíáçåå~áêÉI=~=êÉîáÉï=Äó=íÜÉ=Åçãé~åóDë=éÜóëáÅá~åë=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=íÜ~í=èìÉëíáçåå~áêÉ
~åÇ=~åó=çíÜÉê=ãÉÇáÅ~ä=êÉÅçêÇë=íÜ~í=íÜÉ=Åçãé~åó=ã~ó=ïáëÜ=íç=çÄí~áåI=ë~íáëÑ~Åíçêó=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=~åó=ãÉÇáÅ~ä
Éñ~ãáå~íáçåë=íÜ~í=ã~ó=ÄÉ=êÉèìáêÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åóI=~åÇ=~=ÇÉíÉêãáå~íáçå=Äó=íÜÉ=Åçãé~åó=íÜ~í=f=~ã=èì~äáÑáÉÇ
íç=ë~ÑÉäó=éÉêÑçêã=íÜÉ=àçÄ=ëçìÖÜí=ïáíÜçìí=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=êáëâ=çÑ=ÑìíìêÉ=áåàìêóK==f=ÑìêíÜÉê=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=ÉîÉå=
íÜçìÖÜ=íÜáë=êÉîáÉï=éêçÅÉëë=ã~ó=í~âÉ=ëÉîÉê~ä=ïÉÉâëI=~åó=çÑÑÉê=çÑ=ÉãéäçóãÉåí=êÉã~áåë=ÅçåÇáíáçå~ä=ìåíáä=áí=Ü~ë
ÄÉÉå=~ééêçîÉÇ=Äó=íÜÉ=Åçãé~åóDë=éÉêëçååÉä=çÑÑáÅÉêK

^ééäáÅ~åíDë=páÖå~íìêÉ a~íÉ
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^ééäáÅ~åíW==al=klq=tofqb=lk=qefp=m^db

fåíÉêîáÉïÉêë=`çããÉåíëW

qç=ÄÉ=ÅçãéäÉíÉÇ=Äó=ÅêÉï=äÉ~ÇÉêLëìéÉêîáëçêI=çåäó=~ÑíÉê=ÉãéäçóÉÉ=áë=ÜáêÉÇK==eáêÉ=a~íÉ|||||||||||||||

lêÖ~åáò~íáçå=`çÇÉW||||||||||L||||||||||L|||||||||| bëíáã~íÉÇ=pí~êíáåÖ=a~íÉW||||||||||||||||||||

lÅÅìé~íáçå=`çÇÉLaÉëÅêáéíáçå

o~íÉ=çÑ=m~ó=éÉê=ÜêLïâW||||||||||||||||||||||||||||||||||||=a~íÉ=çÑ=_áêíÜW=|||||||||||||||||||||

pÉñW j c
^ãÉêáÅ~å

o~ÅÉW tÜáíÉ _ä~Åâ eáëé~åáÅ ^ëá~å fåÇá~å

`çããÉåíëW==

cÉÇÉê~ä=ä~ï=ÑçêÄáÇë=ÇáëÅêáãáå~íáçå=Ä~ëÉÇ=çå=~ÖÉI=ëÉñI=ê~ÅÉI=êÉäáÖáçåI=å~íìê~ä=çêáÖáåI=éÜóëáÅ~ä=çê=ãÉåí~ä=Ü~åÇáÅ~é=
çê=Çáë~ÄáäáíóK==qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=çÄí~áåÉÇ=ëçäÉäó=Ñçê=ÑÉÇÉê~ä=ëí~íáëíáÅ~ä=êÉéçêíáåÖ=êÉèìáêÉãÉåíëK==lÄí~áå=Ç~íÉ=çÑ=
ÄáêíÜ=Ñêçã=ÉãéäçóÉÉ=~åÇ=ÅáêÅäÉ=ÉãéäçóÉÉDë=ê~ÅÉ=~åÇ=ëÉñ=Ñêçã=îáëì~ä=çÄëÉêî~íáçåK

`êÉï=iÉ~ÇÉêDë=çê=pìéÉêîáëçêDë=páÖå~íìêÉ a~íÉ
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